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1. UVOD

U skladu sa Zakonom o kreditnim institucijama (u daljnjem tekstu: Zakon) i Uredbom (EU) 575/2013 (u
daljnjem tekstu: Uredba), KentBank d.d. (u daljnjem tekstu: Banka) objavljuje kvalitativne i kvantitativne
informacije sa stanjem na dan 31. prosinca 2022.

Objavljene informacije u skladu su sa internim Politikama i internim procesima, sustavima i kontrolama
Banke te se objavljuju na Internet stranici Banke (www.kentbank.hr).

Informacije koje su propisane Zakonom i Uredbom, a nisu obuhvaéene javnom objavom navedene su u
Godisnjem izvjeS¢u Banke za 2022., godinu.

Informacije sadrZzane u javnoj objavi odobrila je Uprava Banke.

Hasan Ecesoy, predsjednik uprave

Damir Brki¢, ¢lan uprave

Aleksandra Cvetkovi¢, ¢lanica uprave

Nikolina Cvitanovi¢, ¢lanica uprave

2. ORGANIZACIJSKI USTROJ BANKE

Banka je uspostavila jasan organizacijski ustroj s dobro definiranim, preglednim i dosljednim ovlastima i
odgovornostima unutar Banke, pri ¢emu je izbjegnut sukob interesa. Uz to, organizacijski ustroj Banke
omogucuje ucinkovitu komunikaciju i suradnju na svim organizacijskim razinama, primjeren tok
informacija te je uspostavljane jasan i dokumentiran proces donoSenja odluka. Banka je u svrhu
sprjecavanja mogudeg sukoba interesa unutar svog podrucja poslovanja uspostavila adekvatne mjere i
radnje te interne akte kojima na odgovarajudi nacin sprjecava sukob interesa.
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Vazeca organizacijska struktura Banke na dan 31.12.2022. (Prilog 1).

Upravi Banke direktno odgovaraju upravljacka razina B1 - izvrSni direktori i direktori sektora te voditelji
kontrolnih funkcija. Organizacijskim jedinicama Banke koji se nalaze unutar sektora, rukovode operativni
menadZment na upravljackim razinama B1 i B2.

Unutar Banke osnovan je Odbor za reviziju i rizike, Odbor za primitke kojeg ¢ine ¢lanovi Nadzornog odbora
Banke.

Banka je u skladu s Zakonom i Odlukom u sustavu upravljanja (u daljnjem tekstu: Odluka) uspostavila
sustav unutarnjih kontrola koji joj omogucuju pracenje svih rizika, uskladenost s zakonima i ostalim
pozitivnim propisima. Upravljanje i procjena rizika, Banka je definirala svojim internim aktima u skladu s
zakonskim propisima, standardima i pravilima struke. U skladu s Odlukom, sustav unutarnje kontrole
ostvaruje se kroz sljedece funkcije:

e  Funkciju kontrole rizika
e Funkciju unutarnje revizije
e Funkciju pracenja uskladenosti

Navedene funkcije neovisne su u svom rade i izravno izvjeStavaju nadlezna tijela u skladu s Zakonom i
Odlukom. Uprava Banke minimalno jednom godisnje preispituje primjerenost postupaka i djelotvornost
svojih kontrolnih funkcija te o istima obavjeStava Nadzorni obor Banke.
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Na dan 31.12.2022.. godine Banka je poslovala na podrucju Republike Hrvatske putem 14 poslovnica u 12
gradova (Zagreb-2, Osijek, Slavonski Brod, PoZega, Nova Gradiska, Pula, Rijeka, Split-2, Dubrovnik, Zadar,
Varazdin, Sibenik).

Odredeni dio informacija vezano za organizaciju, objavljen u dokumentu Godi$nje izvjesce i financijski
izvjestaji za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2022.

2.1. SASTAV, DUZNOSTI | ODGOVORNOSTI UPRAVE | NADZORNOG ODBORA

U skladu s Zakonom i ostalim pozitivnim propisima Republike Hrvatske, radom Banke upravlja Uprava
Banke, a Nadzorni odbor nadzire rad Banke.

Upravljacku strukturu Banke Cine:

e Skupstina dionicara
e Nadzorniodbor, u ¢ijem sastavu djeluje i Odbor za rizike i reviziju te Odbor za primitke
e Uprava Banke, koja se sastoji od Predsjednikai tri ¢lana uprave

2.1.1. NADZORNI ODBOR BANKE

Prema Statut Banke, Nadzorni odbor Banke moZe imati najvise 5 (slovima: pet) ¢lanova, koje imenuje
Skupstina dioni¢ara na maksimalno vrijeme od 4 (slovima: Cetiri) godine te mogu biti ponovo birana natu
funkciju.

Clanove Nadzornog odbora Banke ¢ine:

e Mehmet Gani Sonmez, predsjednik Nadzornog odbora
e Nurgun Eyuboglu, ¢lanica Nadzornog odbora

e Glrol Baloglu, ¢lan Nadzornog odbora

e Jasna Sirola, ¢lanica Nadzornog odbora

e Zdenko Adrovi¢, ¢lan Nadzornog odbora

Hrvatska narodna banka RjeSenjem je potvrdila da ¢lanovi Nadzornog odbora ispunjavaju sve uvjete za
¢lanstvo u Nadzornom odboru banke i u skladu s Zakonom dala je prethodnu suglasnost za obavljanje
funkcije ¢lana nadzornog odbora.

Osim nadleznosti u skladu s Zakonom o trgovackim druStvima, ¢lanovi Nadzornog odbora Banke imaju i
sljedece duZnosti:

e daju suglasnost Upravi Banke na poslovnu politiku Banke,

e daju suglasnost Upravi banke na strateske ciljevi,

e daju suglasnost Upravi Banke na financijski plan Banke,

e daju suglasnost Upravi na strategiju i politike preuzimanja rizika i upravljanja njime, ukljucujuci
rizike koji proizlaze iz makroekonomskog okruZenja u kojem Banka posluje bez obzira na poslovni
ciklus,

e daju suglasnost Upravi na strategije i postupke procjenjivanja adekvatnosti internog kapitala
Banke,

e daju suglasnost Upravi na akt o unutarnjoj reviziji na godisnji plan rada unutarnje revizije,

e donose odluke o drugim pitanjima odredenim Zakonom i propisima donesenim na temelju
Zakona.

Nadzorni odbor Banke podnosi izvjestaj o obavljenom nadzoru Banke Skupstini dionicara.
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2.1.2. UPRAVA BANKE

U skladu sa Statutom Banke, Uprava Banke moZe imati 2 do 5 (dva do pet) clanova, a ¢lanovi uprave
imenuju se na maksimalno vrijeme od 5 (slovima: pet) godina te mogu biti ponovno imenovani na tu
funkciju. Nadan 31.12.2022., godine Banka ima Cetiri ¢lana Uprave.

Banka je 18. srpnja 2022. godine imala tri clana Uprave, a Hrvatska narodna banka RjeSenjem od 18. srpnja
2022. godine je izdala prethodnu suglasnost gospodi Nikolini Cvitanovi¢ za obavljanje funkcije clanice
uprave Banke.

Clanove Uprave na dan 31.12.2022., &ine:

e Hasan Ecesoy, predsjednik uprave

e Damir Brki¢, ¢lan uprave

e Aleksandra Cvetkovic, ¢lanica uprave
e Nikolina Cvitanovic, ¢lanica uprave

Nadzorni odbor Banke dao je suglasnost za podrucje rada koje e koordinirati ¢lanovi Uprave Banke.

Hasan Ecesoy - predsjednik uprave, ovlasten je i zaduzen za koordinaciju rada i nadzor nad radom Sektora
opcih poslova, Sektora financija, Sektora riznice i financijskih institucija, Sektora unutarnje revizije,
Sektora upravljanja ljudskim potencijalima, Odjela pracenje uskladenosti, Odjela sigurnosti, Funkcije
zastite osobnih podataka, Ureda Uprave, Predstavnistva Turske, Sektora pravnih poslova, Savjetnika
Uprave.

Damir Brki¢ - ¢lan uprave, ovlasten je i zaduZen za koordinaciju radna i nadzora nad radom Sektora
poslova s pravnim osobama, Sektora informatike, Sektora Turkish Desk

Aleksandra Cvetkovi¢ - ¢lanica uprave ovlastena je i zaduZena za koordinaciju rada i nadzora nad radom
Sektora prodaje - stanovnistvo, Sektora prodaje - stanovnistvo, Sektora proizvoda i strategije, Sektora
digitalnih transformacija

Nikolina Cvitanovic - ¢lanica uprave ovlastena je i zaduZena za koordinaciju rada i nadzora nad radom
Sektora pradenja i restrukturiranja rizika, Sektora upravljanja kreditnim rizikom, Funkcije kontrole rizika,
Odjela za procjenu i mjerenje rizika, Odjela sprjecavanja pranja novca, Sektora bankarskih operacija.

Hrvatska narodna banka, RjeSenjem je potvrdila da svi ¢lanovi Uprave Banke ispunjavaju uvjete i posjeduju
stru¢na znanja i sposobnosti za ¢lanstvo u Uprave i dala prethodnu suglasnost za obavljanje funkcije ¢lana
Uprave banke.

2.1.3. ODBOR ZA REVIZIJU | RIZIKE
U skladu s Zakonom, Banka je osnovala Odbor za reviziju i rizike koji je pododbor Nadzornog odbora koje
ujedno ¢ine i ¢lanovi Nadzornog odbora koji su sastaju jednom kvartalno.

Odbor za reviziju i rizike obavlja sljedece poslove:

e pratiprocesfinancijskogizvjeStavanjaidostavlja preporuke ili prijedloge za osiguravanje njegovog
integriteta,
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prati djelotvornost sustava unutarnje kontrole kvalitete i sustava upravljanjarizicima te unutarnje
revizije,

prati obavljanje zakonske revizije godisnjih financijskih izvjestaja i godisnjih konsolidiranih
financijskih izvjeStaja te izvjeS¢uje Nadzorni odbor o ishodu zakonske revizije te objasnjava na koji
nacin je zakonska revizija pridonijela integritetu financijskog izvjeStavanja i objasnjava ulogu
Odbora u tom procesu

ispituje i prati neovisnost revizorskog drustva te prikladnost pruzanja ne revizorskih usluga koje
podlijeZu njegovu prethodnom odobrenju,

odgovoran je za postupak izbora revizorskog drustva te predlaze imenovanje revizorskog drustva,
savjetuje i pruza potporu Nadzornom odboru u smislu pracenja cjelokupne i buducde sklonosti
preuzimanju rizika i strategije upravljanja rizicima, uzimajuci u obzir sve vrste rizika, kako bi se
osiguralo da su one u skladu s poslovnom strategijom, ciljevima, korporativnom kulturom i
vrijednostima Banke,

nadzire provedbu strategija za upravljanje kapitalom i svim znacajnim rizicima, a osobito
likvidnosnim, trZiSnim, kreditnim, operativnim i reputacijskim rizikom, kako bi procijenio njihovu
prikladnost u odnosu na odobrenu sklonost preuzimanju rizika i strategiju upravljanja rizicima,
daje Nadzornom odboru preporuke o potrebnim prilagodbama strategije upravljanja rizicima koje
proizlaze iz, medu ostalim, izmjena u poslovhom modelu Banke, trZisnih kretanja ili preporuka
funkcije kontrole rizika,

savjetuje o imenovanju vanjskih stru¢njaka koje Nadzorni odbor odluci angazirati za savjetovanje
ili potporu,

analizira niz mogucih scenarija, ukljucujuci stresne scenarije, kako bi procijenio kakav ce ucinak
vanjski i unutarnji dogadaji imati na profil rizicnosti Banke,

nadzire uskladenost bitnih proizvoda i usluga ponudenih klijentima te poslovnog modela sa
strategijom preuzimanja i upravljanja rizicima Banke,

procjenjuje rizike povezane s ponudenim proizvodima i uslugama te uzima u obzir uskladenost
cijena tih proizvoda i usluga s dobiti ostvarenom njima,

analizira preporuke unutarnjih ili vanjskih revizora i prati ispravnu provedbu poduzetih mjera,
preispituje jesu li se pri odredivanju cijena potraZivanja i obveza prema klijentima uzeli u obzir
model poslovanja Banke i strategija rizika te ako ta cijena ne odrazava rizik preuzet u odnosu na
model poslovanja i strategiju rizika, predlaze Upravi plan za otklanjanje nedostataka,

preispituje jesu li pri odredivanju poticaja predvidenih sustavom primitaka uzeti u obzir rizik,
kapital, likvidnost te vjerojatnost i o¢ekivano razdoblje ostvarivanja dobiti,

obavlja druge poslove odredene propisima.

2.1.4. ODBOR ZA PRIMITKE

U skladu s Zakonom, Banka je osnovala Odbor za reviziju i rizike koji je pododbor Nadzornog odbora koje
ujedno ¢ine i ¢lanovi Nadzornog odbora koji su sastaju minimalno jednom kvartalno.

Odbor je odgovoran za sljedece poslove:

« pruzanje podrske Nadzornom odboru Banke pri:

o donosenju i redovitom preispitivanju temeljnih nacela Politike o primicima radnika,

o provedbi Politike o primicima radnika,
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o osiguranju odgovarajuce provedbe politike i prakse primitaka u skladu s cjelokupnim okvirom
korporativnog upravljanja, korporativnom kulturom, sklono$¢u preuzimanja rizika i povezanim
procesom upravljanja Bankom,

« pruzanje podrske i savjetovanje Uprave Banke priizradi politike primitaka,
» pripremanje odluka Nadzornog odbora Banke za:

o davanje suglasnosti za bilo kakva naknadna izuzeéa koja bi se primjenjivala na pojedinog
identificiranog radnika kao i za izmjene Politike o primicima radnika

o donosenje odluka o maksimalnom iznosu varijabilnih primitaka koji ¢e Banka utvrditi za sve
svoje radnike u poslovnoj godini za odredeno razdoblje procjene,

o donosenje odluka na pojedinacnoj osnovi o primicima ¢lanova Uprave i osoba odgovornih za
Kontrole funkcije,

o donosenje odluka o smanjenjuili ukidanju varijabilnih primitaka radnicima, ukljucujuéu odredbu
o malusu ili povratu primitaka, ako dode do znacajnog naruSavanja uspjesnosti ili ostvarivanja
gubitaka Banke,

o donosenje odluke o mogucoj upotrebni otpremnina, ukljucujuci maksimalan iznos ili kriterije za
odredivanje takvih iznosa koji se mogu dodijeliti kao otpremnina radnicama Banke,

« osiguravanje primjernosti informacija koje se pruzaju dionicarima, a koje se odnose na politike i prakse
primitaka, osobito o predloZzenom viSe odnosu izmedu varijabilnoga i fiksnog udjela ukupnih primitaka,

« procjenjivanje mehanizama i sustava koji su prihvaceni kako bi se osiguralo ispunjavanje sljedecih uvjeta
politike primitaka:

o u skladu je i promice odgovarajuce djelotvorno upravljanje rizicima te ne potice preuzimanje
rizika koje prelaze razinu prihvatljivog rizika za Banku,

o u skladu je s ciljevima poslovne strategije i strategije rizika, ukljucujuci ciljeve povezane s
okoliSnim, drustvenim i upravljackim rizicima, vrijednostima i dugoro¢nim interesima Banke te
obuhvaca mjere za sprjecavanje sukoba interesa,

o ne ogranicuje sposobnost Banke da odrZi ili poveca iznos svojega kapitala,

o omogucuje ucinkovit okvir za mjerenje uspjesnosti, prilagodbu za rizike i vezu izmedu
uspjesnosti i nagradivanja,

« davanje prijedlog Nadzornom odboru Banke povezanih s traZzenjem savjetodavnih usluga na podrucju
politike primitaka i provodenja te politike,

« preispitivanje i provjeru provodenja politike primitaka ili pruZzanje podrske Nadzornom odboru Banke pri
preispitivanju i provjeri provodenje politike primitaka,

« procjenjivanije ostvarene ciljane uspjesnosti i potrebe za naknadnim smanjenjem primitaka, ukljucujudi
primjenu malusa i povrata primitaka,

« sudjelovanje u postupku utvrdivanja identificiranih radnika,
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« provodenje nekoliko razli¢itih scenarija za potrebe testiranja utjecaja buducih vanjskih i unutarnjih
dogadaja na politiku primitaka i provodenje politike najmanje jednom godisnjem,

» provodenije retroaktivnog testiranje kriterija koji se primjenjuju za odredivanje varijabilnih primitaka i
umanjenje primitaka prije njihova uvodenjaili isplate najmanje jednom godisnje.

3. PRIMICI RADNIKA

Banka objavljuje sljedece informacije u pogledu svoje politike primitaka te praksi za one kategorije
zaposlenika Cije profesionalne aktivnosti imaju znacajan utjecaj na profil rizi€nosti institucije:

Banka je Politikom o primicima radnika propisala da obzirom na utvrdeni znacaj, KentBank d.d. ne
predstavlja znacajnu Banku s aspekta primjene Odluke o primicima radnika, te sukladno podacima o
veli¢ini, vrsti i opsegu poslovanja i ostalim specificnim znacajkama Banka ovu Politiku provodi na
jednostavan nacin i u smanjenom opsegu.

Cilj Politike o primicima radnika je povezati primitke radnika s preuzimanjem rizika i upravljanjem rizicima,
poslovnom strategijom te ciljevima, vrijednostima i dugorocnim interesima KentBank d.d. i onemoguditi
da primici potic¢u preuzimanije rizika koji prelaze prihvatljivu razinu rizika za Banku.

Politika je dio poslovne strategije Banke kojom se nastoji zadrZati, motivirati i razviti postojece radnike, te
pridobiti nove kvalitetne radnike. Usporedni cilj je pri tome uspostaviti ravnotezu poslovnih ciljeva i
troskova Banke.

Uprava Banke donosi Politiku o primicima radnika, uz suglasnost Nadzornog odbora Banke, te je
odgovorna za provedbu te Politike. Nadzorni odbor duZan je donijeti i redovito preispitivati temeljna
nacela Politike primitaka te je odgovoran za nadziranje provedbe Politike. Preispitivanje i nadzor Politike
o primicima radnika u 2021 godini obavljeno je jedan puta.

Obzirom na svoju veli¢inu i unutarnju organizaciju, vrstu, opseg i sloZenosti poslova koje obavlja, profil
rizi€nosti, poziciju, poslove, odgovornosti i primitke pojedinacnih radnika, uvjete na trzistu rada te druge
kriterije za koje Banka procjeni da su relevantni radnicima koji imaju materijalno znacajan utjecaj na profil
rizi€nosti Banka primjenjuje odredbe iz tocke 9. Politike.

Za radnika koji obavlja poslove kontrolnih funkcija Banka primitke strukturira na sljedeci nacin:
1) fiksni primici ne smiju biti manji od dvije treéine ukupnih primitaka tog radnika i

2) ukupni godisniji fiksni primici tog radnika ne smiju biti manji od dvogodiSnjeg prosjeka ukupnih godisnjih
fiksnih primitaka radnika u istom platnom razredu ili radnika koji obavlja poslove usporedivog opsega,
sloZenosti i odgovornosti.

Ako je radnik ¢lan uprave ili viSeg rukovodstva ujedno osoba odgovorna za rad kontrolne funkcije, tada se
na tu osobu primjenjuju gore navedeni zahtjevi (pod 1) i 2)). Ova se odredba ne primjenjuje na predsjednika
uprave.

Banka e za procjenu uspjesnosti Radnika Kontrolne funkcije uzeti u obzir kriterije koji mogu biti:

. stopa osnovnog kapitala

. stopa neprihodonosnih kredita

. stopa povrata neprihodonosnih kredita
. nalazi revizije
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. drugi sli¢ni kriteriji
a djelomi¢no se mogu zasnivati na uspjeSnosti Banke kao cjeline.

Varijabilni primici kontrolnih funkcija ovise o postignutim ciljevima povezanim s njihovim funkcijama,
neovisno o uspjesnosti poslovnih podrucja koje kontroliraju.

Fiksni primici radnika Banke sastoje se od osnovne plaée radnog mjesta na kojem radnik radi, utvrdene na
temelju sloZenosti i odgovornosti radnog mjesta na koje je radnik rasporeden, kao i od nenovcanih
primitaka.

Osnovna placa radnika je sastavni dio ugovora o radu koji se zakljuCuje izmedu radnika i Banke, za
izvrSenje redovnih radnih zadataka u punom radnom vremenu, a utvrduje se u skladu s Pravilnikom o
placama i drugim primanjima radnika u KentBank d.d. odnosno Pravilniku o organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta.

Visina osnovne place radnika za radno mjesto za koje je sklopio ugovor o radu u punom radnom vremenu
utvrduje se ovisno o sloZenosti poslova, znanjima i vjeStinama koje radnik posjeduje, uobicajenim
rezultatima radai ucinka, razini odgovornosti za ljude, planove i budzZet, uvjetima rada, strateskoj vaznosti
radnog mjesta za poslodavca te dostupnosti odgovarajuceg profila radnika na trzistu rada.

U fiksne primitke radnika ubrajaju se i nenovcani primici u slucajevima kada ti nenovcani primici ne ovise
o uspjeSnosti pojedinog radnika, odjela ili Banke sukladno ugovorenim kriterijima te stoga radnike ne
poti¢u na preuzimanje rizika.

Bruto Varijabilni primici mogu iznositi do 50 % osnovne ugovorene bruto godisnje plade ako tijekom
godine svoje poslove obave u opsegu i kvaliteti koja premasuje uobicajene rezultate i/ili standard ocekivan
u skladu s opisom radnog mjesta (stimulativni dio place), a Sto se utvrduje prema sljedecim kriterijima:

Znanje

e Poznavanje proizvoda/procedura/procesa/zakonske regulative izdomene poslova koje obavlja
e Obnavljanje licenci
e Polaganje strucnih ispita

Upravljanje rizicima
e Kvaliteta kreditnog prijedloga
e lzvrSenje preporuka revizije

Upravljanje ljudima

e Dostavljeni scorecardovi s rezultatima
e Obauvljeni godisniji i polugodisnji razgovori s podredenima
e Ostvareni ciljevi tima za prethodnu godinu

IzvrSenje i pouzdanost

e Obavljanje posla u skladu sa strategijom Banke i poslovnim planom
e Postivanje zadanih rokova
o Kvaliteta obavljenog posla

Timski rad
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e Spremnost preuzimanja odgovornosti od kolege/ice u slucaju potrebe
e Spremnost na suradnju
e Aktivno sudjelovanje u internim i eksternim treninzima
e Vodenjeinternih treninga
e Edukacijai mentoriranje novih i postojecih ¢lanova tima
e Pisanjeinternih akata

Odnos prema klijentu

e Osiguravanje brze, tocne, srdacne i uljudne suradnje

e Prepoznavanje razli¢ite vrste klijenata i njihovih potreba te efikasno rjeSavanje istih
e Profesionalni pristup svakom klijentu
e Prepoznavanje klijentovih potreba

e Povratnainformacija od klijenta

e Komunikacijske vjestine

Visina stimulativnog dijela plade za svakog radnika ovisi o uspjesnosti svakog pojedinca koju ocjenjuje
rukovoditelj organizacijskog dijela u kojem radnik radi, a odobrava Uprava Banke, odnosno nadzorni
odbor za kontrolne funkcije i Upravu.

Ovaj nacin utvrdivanja varijabilnog dijela place odnosi se na sve radnike, neovisno o utjecaju tih radnika
na profil rizicnosti Banke, a obuhvaca opce zahtjeve definirane Odlukom o primicima radnika, s time da se
za pojedine kategorije radnika, dodatno primjenjuju odredbe iz tocke 8.1.2.1 Politike.

Visinu ukupnih primitaka (fiksni i varijabilni) pojedinih ¢lanova Uprave odreduje Nadzorni odbor sukladno
poslovnoj strategiji Banke, zadacima, ovlastima i odgovornostima pojedinog ¢lana Uprave i stanju Banke.

Pri utvrdivanju varijabilnog dijela Uprava i Nadzorni odbor duzni su osigurati da ukupni varijabilni primici
svih radnika ne ogranicavaju sposobnost banke da odrZi ili poveca iznos svog kapitala.

Obrazac EU REM1 — Primici dodijeljeni za financijsku godinu

a b c d
Upravljacko tijelo, Upravijatko tijelo, Ostalo vide Ostali identificirani
nadzorna funkcija upravljatka funkcija rukovodstvo zaposlenici
1 Broj identificiranih zaposlenika 7 4 17 43
2 Ukupni fiksni primici 1.975.663,31 5.614.734 31 8.019.668,76 12.965.114,53
3 od éega: noviani 1.975.663,31 5.614.734 31 B.019.668,76 12.965.114 53
4 (nije primjenjive u EU-u)
EU-4a R, od Eega: dionice ili istovrijedni viasniki udjeli
Fiksni primici = - = ——— — — - —
5 od £ega: instrumenti povezani s dionicama ili istovrijedni nenovéani
EU-5x od fega: ostali instrumenti
& [nije primjenjivo u EU-u)
7 od éega: ostali oblici
B {nije primjenjivo u EU-u)
9 Broj identificiranih zaposlenika 4 11 22
10 Ukupni varijabilni primici 1.693.243,19 416.844,73 444 434 32
11 od éega: noviani 1.693.243,19 416.844 73 444 434, 32
12 od éega: odgodeni
EU-13a od Eega: dionice ili istovrijedni viasniki udjeli
EU-14a |Varijabilni od éega: odgodeni
EU-13b |primici od £ega: instrumenti povezani s dionicama ili istovrijedni nenovéani
EU-14b od éega: odgodeni
El-14x od ¢ega: ostali instrumenti
EU-1dy od fega: odgodeni
15 od ega: ostali oblici
16 od fega: odgodeni
17 |Ukupni primici (2 + 10) 1.975.663,31 7.307 977,50 8.436.513,49 13.409.548 85
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b

c

d

Upravljatko tijelo,
nadzorna funkcija

Upravljacko tijelo,
upravljatka
funkcija

OstaloviZe
rukovodstve

Ostali
identificirani
zaposlenici

Dodijeljeni zajaméeni varijabilni primici

Dodijeljeni zajaméeni varijabilni primici —broj identificiranih zaposlenika

Dodijeljeni zajaméeni varijabilni primici —ukupan iznos

od fega dedijeljeni zajaméeni varijabilni primici isplaceni tijekom financijske godine koji nisu uzeti u obzir pri ogranifavanju bonusa

‘Otpremnine dodijeljene u prethodnim razdobljima koje su ispladene tijekom financijske godine

Otpremnine dedijeljene u prethodnim razdobljima keje su ispladene tijekom financijske godine —broj identificiranih zaposlenika

Otpremnine dedijeljene u prethodnim razdobljima keje su ispladene tijekom financijske godine —ukupan iznos

Otpremnine dodijeljene tijekom financijske godine

Otpremnine dodijeljene tijekom financijske godine —broj identificiranih zaposlenik

1

Otpremnine dodijeljene tijekom financijske godine —ukupan iznos

£9.620,87

od £ega ispladene tijekom financijske godine 63.630,87

od fega odgodene

od £ega otpremnine ispladene tijekom financijske godine koje nisu uzete u obzir pri ogranifenju bonusa

od £ega najvedi iznos dodijeljen jednoj osobi £9.630,87

Sto se tice Odgodenih primitaka (obrazac EU REM3) i Primitaka od milijun EURili viSe po godini (obrazac
EU REM4) te REM 5, nije primjenjivo.

4. CILJEVI | POLITIKE UPRAVLJANJARIZICIMA

4.1. STRATEGIJE | POSTUPKE UPRAVLJANJA RIZICIMA

Banka je na dan 31. prosinca 2022. godine ostvarila pokazatelje adekvatnosti kapitala i likvidnosti koji
ispunjavaju regulatorne standarde i potvrduju stabilnost Banke i njenu sposobnost da apsorbira sve
materijalno znacajne rizike poslovanja i osigura daljnji rast imovine i kreditnog potencijala.

Cilj Banke je adekvatno i efikasno upravljanje svim vrstama rizika, Sto u osnovi pretpostavlja sustavno i
promisljeno planiranje i upravljanje te odrZzavanje za Banku prihvatljivog odnosa izmedu preuzetog rizika
i profitabilnosti. Osnovno nacelo poslovanja jest optimizirati rizik, osigurati adekvatnu razinu kapitala te
poslovati na nacelima likvidnosti i solventnosti.

Strategija preuzimanja i upravljanja rizicima kroz propisane limite pruza stratesku orijentaciju upravljanja
rizicima za sve vrste rizika kojima se Banka izlaZe ili moze potencijalno izloZiti u svom poslovanju.
Strategija je upravljacki instrument najvise razine za potrebe upravljanja Bankom baziranog narizicima te
predstavlja okvir za kontrolu, pracenje i limitiranje rizika koji su svojstveni bankovnom poslovanju kao i za
osiguravanja adekvatnosti internog kapitala. Strategija posebno uspostavlja opce razumijevanje rizika i
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postavlja specifi¢ne ciljeve rizika, njihova nacela i sklonosti preuzimanja rizika. Za provodenje strategije
odgovorna je Uprava Banke.

Bancina sklonost preuzimaniju rizika definirana je kroz:

1. ukupni limit za sve rizike kroz usporedbu internoga kapitala i ukupne razine rizika,
2. minimalnu adekvatnost regulatornog kapitala i
3. propisane limite.

Organizacija funkcije kontrole rizika

U organizacijskoj strukturi Banke uspostavljena je operativna i organizacijska razdvojenost funkcije
ugovaranja transakcija od funkcije podrske poslovanju i od funkcije kontrole rizika, do razine Uprave.
Uspostavljena je jasna i dosljedna organizacijska struktura za proces donoSenja odluka za poslove koji
nose rizik, definirana internim aktima. Osnovno je polaziSte Banke da osigura segregaciju duznosti i
odvojenost izmedu organizacijskih jedinica koje preuzimaju rizik i organizacijskih jedinica koje ga
kontroliraju i njime upravljaju sve do razine Uprave. Na taj nacin osigurava se neovisnost funkcija kontrole
rizika.

Funkcija kontrole rizika jedna je od tri kontrolne funkcije, neovisna o aktivnostima i poslovnim linijama
koje prati i nadzire.

4.2. PRIMJERENOSTI SUSTAVA UPRAVLJANJA RIZICIMA
Cilj Banke je izrada realnog i ostvarivog sustava upravljanja rizicima $to obuhvaca sljedece:

e Strategije, politike i ostale interne akte za upravljanje rizicima;

e Organizacijski ustroj s definiranim ovlastima i odgovornostima za upravljanje rizicima;
e Proces upravljanjarizicimai

o Djelotvoran sustav unutarnjih kontrola.

Sustav upravljanja rizicima ukljucuje sve bitne pretpostavke za daljnji razvoj i rast Sto podrazumijeva
stabilnu kreditnu aktivnost te kontinuitet ostvarivanja dobiti, a koji istovremeno prikazuje sigurnost i
stabilnost poslovanja koje se odrazava kroz:
1) Dostatnu razinu regulatornog kapitala i stope adekvatnosti kapitala (regulatorni kapital i
regulatorni kapitalni zahtjevi za rizike) i
2) Dostatnu razinu internog kapitala i Zeljenog postotka sposobnosti podnoSenja rizika (interni
kapital i interni kapitalni zahtjevi za rizike)
Banka kroz uspostavljen djelotvoran sustav upravljanja osigurava sigurnost, stabilnost i dugoro¢nost
poslovanja, pri cemu preuzima rizike sukladno Zeljenom profilu rizi¢nosti i u okviru unaprijed definiranih
sklonosti preuzimanja rizika.
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Sustav upravljanja rizicima Banke uspostavljen je primjereno vrsti, opsegu i sloZzenosti poslovanja i profilu
rizicnosti Banke.
U slijedecoj tablici daju se glavni ciljevi upravljanja rizicima:

Kratkorocni Dugorocni

Pratiti i kontrolirati rizike Zastititi kapital Optimizirati zaradu
Identificirati poslovne rizike; Izbjegavanje nepredvidenih | Mjeriti profitabilnost uskladenu
Mjeriti rizike; gubitaka; po rizicima;

Utvrditi  razinu  prihvatljivog | Izbjegavanje  regulatornih | PoboljSati koeficijent povrata
rizika; problema; na kapital.

Upravljati  rizicima  pomocu | Zastita od gubitka

odgovarajuce tehnike / alata za | povjerenja ulagaca.
upravljanje rizicima;

Zastita od neprihvatljivih
pozicija; te

Pravovremeno i precizno

izvjeStavati o rizicima.

Banka kontinuirano razvija ,kulturu rizika“ koju definira kao svjesnost o rizicima svih djelatnika Banke.
Trajan cilj Banke je adekvatno i efikasno upravljanje svim vrstama rizika, Sto u osnovi pretpostavlja
sustavno i promisljeno planiranje i upravljanje te odrZavanje za Banku prihvatljivog odnosa izmedu
preuzetog rizika i profitabilnosti.

Osnovno nacelo poslovanja jest optimizirati rizik, osigurati adekvatnu razinu kapitala te poslovati na
nacelima likvidnosti i solventnosti.

Kako bi bilo Sto ucinkovitije, upravljanje rizicima u Banci zasniva se na postivanju sljedecih nacela:

e Stvaranje vrijednosti - Upravljanje rizicima doprinosi ostvarivanju poslovnih ciljeva Banke,
postivanju regulative i ugledu Banke.

e Ukljucenost u odlucivanje - Upravljanje rizicima daje vazne informacije donositeljima odluka te im
pomaZe u postavljanju prioriteta i u prepoznavanju alternativnih moguénosti. U konacnici, Uprava
Banke kroz apetit za rizik utvrduje svoju sklonost preuzimanju riziku te postavlja limite za
poduzimanje ili izbjegavanje neke poslovne odluke ili aktivnosti.

e Integralni dio organizacijskih procesa - Upravljanje rizicima predstavlja sastavni dio odgovornosti
svih zaposlenika na nacin da je uklju¢eno u sve organizacijske procese kao i upravljanje projektima
i poslovnim promjenama. Stoga, upravljanje rizicima nije zasebna aktivnosti koja bi bila izdvojena
od poslovnih aktivnosti i procesa u Banci.

e Sustavnost, strukturiranosti pravovremenost - Sustavan i strukturiran pristup upravljanju rizicima
doprinosi ucinkovitosti Banke. Upravljanje rizicima zasniva se na pravovremenim informacijama i
pravovremenom izvjescivanju.

e Dokumentiranost i transparentnost - Upravljanje rizicima je dokumentirano na nacin da su
formalno i sustinski usvojene strategije, politike, metodologije i postupci te su eksplicitno
delegirani resursi za njihovo provodenje, a njihove aktivnosti su zabiljezene na nacin da
omogucuju provodenje adekvatnih revizorskih postupaka.
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4.4.1ZJAVA O UKUPNOM PROFILU RIZICNOSTI

Osnovna nacela preuzimanja i upravljanja rizicima navedena su u bancinoj Strategiji preuzimanja i
upravljanja rizicima, pri ¢emu je tablicom niZe prikazana procjena materijalnosti rizika i profila rizicnosti
na isti datum.

PROCJENA MATERIJALNOSTI RIZIKA | PROFILA RIZICNOSTI/
RISK MATERIALITY AND RISK PROFILE ASSESSMENT

Materijalnost/ Profil riziénosti (indikatori)/
Materiality Risk profile (indicators)
TRENUTNIY BUDUCY
CURRENT FUTURE
z " z i
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1 gel | 8 % &5 |[3%k |. [2% BB
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-9 - w 179 | o
-'xsooz!ﬂa_ -‘xﬁoﬂtzgx
VRSTA RIZIKA/ 1 NUS>55|00 NJ|S>|5«|0uw

TYPES OF RISKS

Kreditni rizik/
Credit risk

Rizik likvidnosti/
Liquidity risk

Kamatni rizik/
Interest rate risk

IKooeomraeijski rizik/
Concentration risk

||Operativni rizik/
Operational risk

Valutni rizik/
Currency risk

VIKR/
Currency- induced creditrisk

Rizici makroekonomskog okruzja/
Risks to the macroeconomic
environment

Rizik drzave /
Country risk

Nenamjenski gotovinski krediti
stanovnistvu / 1
Retail non-purpose cash loans :

Planom oporavka Banka definirani su klju¢ni udjeli i broj¢ani podaci koji sazeto pruzaju cjelovit pregled
nacina na koji je profil rizicnosti Banke povezan s tolerancijom rizika koju je odredila Uprava Banke. Isto je
prikazano tablicom niZe za stanje 31. prosinca 2022.
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Naziv pokazatelja

1. Pokazatelji kapitala

31.12.2020

Javna objava bonitetnih zahtjeva na dan 31.12.2022.

31.12.2021

31.12.2022

Stopa redovnog osnovnog kapitala

17,79%

16,66%

16,45%

8,10%

Stopa ukupnog kapitala

17,79%

16,66%

16,45%

14,3%/14,8%

Omijer financijske poluge 8,92% 9,22% 9,45% 4,00%
LCR (sve valute) 144% 145% 144% 105%
NSFR (sve valute) 136% 134% 105%

3. Pokazatelji profitabilnosti

Povrat naimovinu (ROA) 0,20% 0,81% 0,78%
Povrat na kapitala (ROE) 1,91% 7,51% 7,31%
Znacajni gubici s osnove operativnog rizika 251 EUR 39.676 EUR

4. Pokazatelji profila rizicnosti

5. TrZiSni pokazatelji

NPE omjer 4,33% 2,74% 2,18%
NPE pokrivenost 84,33% 68,41% 67,45%
NPL omjer 7,93% 5,15% 4,08%
NPL pokrivenost 82,59% 64,18% 63,67%
Stopa rasta neprihodujuéih plasmana (NPE) 2,66% -25,37% 1,43%
Kvaliteta izvanbilanéne izloZzenosti 0,01% 0,00% 0,29%

6. Makroekonomski pokazatelji

Realna stopa rasta BDP-a, odnos prema istom

Izre¢ene mjere i kazne od strane HNB i/ili HANFA

(nije
primjenjivo)

none

L . -5,90% 12,20% 5,200%
tromjesecju prethodne godine
Godisnja stopa inflacije (IPC) -0,70% 5,50% 13,10%
Stopa nezaposlenosti 9,30% 7,30% 6,80%

none

7. Kvalitativni pokazatelji

5. PREGLED IZLOZENOSTI PONDERIRANIH RIZIKOM

Ukupan iznos izloZzenosti ponderiranih rizikom i kapitalni zahtjevi izracunavaju se u skladu s ¢lankom 92.
Uredbe (EU) 575/2013. IzloZzenost ponderirana kreditnim rizikom je iznos svih aktivnih bilancnih i
izvanbilancnih stavki. Na dan 31. prosinca 2022. godine iznos izloZenosti ponderiranih kreditnim rizikom
iznosila je 2,1 milijardi kuna Sto je za 302 milijuna kuna vise u odnosu na 31. prosinca 2021. godine. Najveci
porast (190 milijuna kuna) odnosi se na povedanje u kategorijama izloZenosti trgovacka drustva i
institucije.

IzloZenost trZziSnom riziku je iznos kapitalnog zahtjeva za valutni rizik pomnoZen s 12,5. Na dan 31. prosinca
2022. godine iznos izloZenosti valutnom riziku iznosila je 113 milijuna kuna.

IzloZzenost operativnhom riziku je iznos kapitalnog zahtjeva pomnoZen s 12,5. Na dan 31. prosinca 2022.
godine iznos izloZenosti operativnom riziku iznosila je 210 milijuna kuna Sto je za 20 milijuna kuna viSe u
odnosu na 31. prosinca 2021. godine.

Za izracun iznosa izloZenosti ponderiranih rizikom za kreditni i trZiSni rizik Banka koristi standardizirani
pristup dok za operativni rizik koristi jednostavni pristup.
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Obrazac EU OV1 - Pregled ukupnih iznosa izlozenosti ponderiranih rizikom

Javna objava bonitetnih zahtjeva na dan 31.12.2022.

Ukupni iznosi izloenosti riziku (TREA) |UKUPN! Kapitalni
zahtjevi
a b c
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022
1 Kreditni rizik (isklju€ujuci kreditni rizik druge ugovorne strane) 2.111.221.484,98 1.803.628.094,12 168.897.718,80
2 od ¢ega standardizirani pristup 2.111.221.484,98 1.803.628.094,12 168.897.718,80
3 od ¢ega temeljni IRB (F-IRB) pristup
4 od €ega pristup rasporedivanja
EU 4a od ¢ega vlasnicka ulaganja u skladu s jednostavnim pristupom
ponderiranja
5 od ¢ega napredni IRB (A-IRB) pristup
6 Kreditni rizik druge ugovorne strane (CCR) 0,00 5.743.699,34 0,00
7 od €ega standardizirani pristup
8 od ¢ega metoda internog modela (IMM)
EU 8a od ¢ega izloZzenosti prema sredi$njoj drugoj ugovornoj strani
EU 8b od ¢ega prilagodba kredithom vrednovanju (CVA)
9 od ¢ega kreditni rizik druge ugovorne strane (CCR) 0,00 5.743.699,34 0,00
10 Nije primjenjivo
11 Nije primjenjivo
12 Nije primjenjivo
13 Nije primjenjivo
14 Nije primjenjivo
15 Rizik namire
16 Sekuritizacijske izlozenosti u knjizi pozicija kojima se ne trguje
(nakon primjene gornje granice)
17 od ¢ega pristup SEC-IRBA
18 od ¢ega SEC-ERBA (ukljucujuci IAA)
19 od ¢ega pristup SEC-SA
EU 19a od ega odbitak 1250 %
20 Rizik pozicija, valutni rizik i robni rizik (trzi$ni rizik) 112.923.379,83 108.974.658,22 9.033.870,39
21 od €ega standardizirani pristup 112.923.379,83 108.974.658,22 9.033.870,39
22 od ¢ega pristup internih modela
EU 22a Velike izlozenosti
23 Operativni rizik 209.525.088,18 189.819.783,31 16.762.007,05
EU 23a od ega jednostavni pristup 209.525.088,18 189.819.783,31 16.762.007,05
EU 23b od €ega standardizirani pristup
EU 23c od ¢ega napredni pristup
24 Iznosi ispod praga za odbitak (na koje se primjenjuje ponder rizika|
od 250 %)
25 Nije primjenjivo
26 Nije primjenjivo
27 Nije primjenjivo
28 Nije primjenjivo
29 Ukupno 2.433.669.952,99 2.108.166.234,99 194.693.596,24

Javna objava bonitetnih zahtjeva na dan 31.12.2022..
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6. KLJUCNI POKAZATELJI

Sukladno ¢lanku 92. Uredbe (EU) 575/13, Banka je duzna u svakom trenutku ispunjavati sljedece kapitalne
zahtjeve:

» stopa redovnog osnovnog kapitala od 4,5%
» stopaosnovnog kapitala od 6%
» stopa ukupnog kapitala od 8%

Stopa redovnog osnovnog kapitala je omjer redovnog osnovnog kapitala institucije i ukupnog iznosa
izloZenosti riziku izraZzena u postotku.

Stopa osnovnog kapitala je omjer osnovnog kapitala institucije i ukupnogiznosaizloZenosti riziku izrazena
u postotku.

Stopa ukupnog kapitala je omjer regulatornog kapitala institucije i ukupnog iznosa izloZenosti riziku
izrazena u postotku.

Osim toga Banka mora ispunjavati zahtjev za zastitni sloj oCuvanja kapitala od 2,5% i sistemski rizik od
1,5%.

Regulatorni kapital Banke sastoji se od redovnog osnovnog kapitala te je na dan 31.12.2022. iznosio 420
milijuna kuna. Banka je ostvarila stopu adekvatnosti regulatornog kapitala od 17,24%.

U odnosu na dan 31.12.2021. regulatorni kapital povecan je za 68 milijun kuna. Povecanje se najveéim
dijelom odnosi na povecanje temeljnog kapitala za 38 milijuna kuna.

Sukladno ¢lanku 92. Uredbe (EU) 575/13, Banka je takoder duzna odrZavati zahtjev za omjer financijske
poluge od 3%. U skladu s ¢lankom 429. Uredbe (EU) 575/2013 Banka izraCunava omjer financijske poluge
tako da osnovni kapital podijeli s ukupnom izloZenosti.

Na dan 31.12.2022 Banka je ostvarila omjer financijske poluge od 9,86%.

Tijekom 2021. godine uveden je novi bonitetni zahtjev - omjer neto stabilnih izvora financiranja. Sukladno
¢lanku 428.b Uredbe (EU) 575/13 Banka je duzna odrzavati omjer neto stabilnih izvora financiranja od
najmanje 100% izracunano u izvjestajnoj valuti za sve svoje transakcije bez obzira na njihovu stvarnu
valutu nominacije.

Na dan 31.12.2022 Banka je ostvarila omjer neto stabilnih izvora financiranja od 134%.
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Obrazac EU KM1 - Obrazac za kljuéne pokazatelje

Javna objava bonitetnih zahtjeva na dan 31.12.2022.

a e
31.12.2022 31.12.2021
Dostupni regulatorni kapital (iznosi)
1 Redovni osnovni kapital (CET1) 419.524.400,85 351.232.138,78
2 Osnovni kapital 419.524.400,85 351.232.138,78
3 Ukupni kapital 419.524.400,85 351.232.138,78
Iznosi izloZzenosti ponderirani rizikom
4 Ukupni iznos izloZenosti riziku |2.433.669.952,99 |2.108.l66.234,99
Stope kapitala (izrazene u postotku iznosa izlozenosti ponderiranog rizikom)
5 Stopa redovhog osnovnog kapitala (%) 17,24% 16,66%
6 Stopa osnhovnog kapitala (%) 17,24% 16,66%
7 Stopa ukupnog kapitala (%) 17,24% 16,66%
Dodatni kapitalni zahtjevi za upravljanje rizicima koji nisu rizik prekomjerne financijske
EU 7a Dodatni_ kapita_llni ze_l_htjevi za upravljanje rizicima koji nisu rizik 3,.25% 3,08%
prekomjerne financijske poluge (%)
EU 7b od cegg: koji 'se sastoji od redovnog osnhovnog kapitala 1,83% 1,72%
(postotni bodovi)
EU 7c |od €ega: koji se sastoji od osnovnog kapitala (postotni bodovi) |2,44% 2,31%
EU 7d |Ukupni kapitalni zahtjevi u okviru SREP-a (%) 11,25% 11,08%
Zahtjev za kombinirani zastitni sloj i sveukupni kapitalni zahtjev (u postotku iznosa
8 Zastitni sloj za oCuvanije kapitala (%) 2,50% 2,50%
Zastitni sloj za oCuvanje kapitala zbog makrobonitetnog ili
EU8a | . . s o
sistemskog rizika utvrdenog na razini drzave Elanice (%)
9 Protuciklicki zastitni sloj kapitala specifi€an za instituciju (%)
EU 9a |Zastitni sloj za sistemski rizik (%) 1,50% 1,50%
10 Zastitni sloj za globalnu sistemski vaznu instituciju (%)
EU 10a |Zastitni sloj za ostale sistemski vazne institucije (%)
11 Zahtjev za kombinirani zastitni sloj (%) 4,00% 4,00%
EU 11a |Sveukupni kapitalni zahtjevi (%) 15,25% 15,08%
Dostupni redovni osnovni kapital nakon ukupnih kapitalnih
12 zahtje\F;a u okviru SREP-a (%) i i i 8,74% 8,16%
Omjer financijske poluge
13 Mjera ukupne izloZzenosti 4.255.120.489,33 |3.362.739.886,44
14 Omijer financijske poluge (%) 9,86% 8,92%
Dodatni kapitalni zahtjevi za upravljanje rizikom prekomjerne financijske poluge (u postotku
Dodatni kapitalni zahtjevi za upravljanje rizikom prekomjerne
EU 14a | -
financijske poluge (%)
od Cega: koji se sastoji od redovnog oshovnog kapitala
EU 14b . .
(postotni bodovi)
Ukupni zahtjevi za omjer financijske poluge u okviru SREP-a
EU 14c %)
Zahtjev za zastitni sloj omjera financijske poluge i sveukupni zahtjev za omjer financijske
EU 14d |Zahtjev za zastitni sloj omjera financijske poluge (%)
EU 14e |Sveukupni zahtjev za omjer financijske poluge (%)
Koeficijent likvidnosne pokrivenosti
15 Ulfupna likvidna .imovina visoke kvalitete (HQLA) (ponderiran 823.169.813,99 723.206.056,28
vrijednost — prosjek)
EU 16a [Nov&ani odljev — Ukupna ponderirana vrijednost 730.289.462,83 638.524.244,41
EU 16b [Nov¢&ani priljev — Ukupna ponderirana vrijednost 138.572.297,99 181.047.384,83
16 Ukupni neto nov&ani odljev (uskladena vrijednost) 591.717.164,84 457.476.859,57
17 Koeficijent likvidnosne pokrivenosti (%) 139,12% 158,09%
Omijer neto stabilnih izvora financiranja
18 Ukupni dostupni stabilni izvori financiranja 3.120.600.542,22 |2.676.194.790,84
19 Ukupni zahtijevani stabilni izvori financiranja 2.324.372.310,66 |1.957.362.469,19
20 Omjer neto stabilnih izvora financiranja (%) 134,26% 136,72%
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